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Titelthema Positionierung

Holz an sich ist ein nachhaltiger Werkstoff. Hochste Zeit, dass die Unternehmen, die ihn verarbeiten, es auch werden

Die nachhaltige Tischlerel

Wer heute mit offenen Augen durch die Welt lauft, kommt um das Thema Nachhaltigkeit
nicht herum. Helmut Frorath und Stefan Angermuller pladieren daflr, sich als Unternehmen jetzt
SO zu positionieren, dass man fUr die Zukunft gerustet ist.

Leser ist kostenlos.

DDS-WEBINAR

dds bietet in Zusammenarbeit mit
Stefan Angermuller und Helmut
Frorath das Webinar »Nachhalti-
ger Innenausbau« an. Termin:
13. Oktober 2020, 14 Uhr.

Bitte formlos mit einer E-Mail an
dds.redaktion@konradin.de an-
melden. Die Teilnahme fur dds-

BEREITS VOR 20 JAHREN gab es in verschiede-
nen Landesverbdnden des Tischlerhandwerks erste
Ansitze, sich mit dem 6kologischen Fuf3abdruck von
Betrieben und der CO,-Kompensation auseinander-
zusetzen. Fehlte damals noch die Akzeptanz des
Marktes, hat sich die Situation in den letzten Jahren
mafdgeblich gedndert.

Die Zeit ist reif

Klare Ziele auf internationaler Ebene, die politische
Ausrichtung durch den Klimaschutzplan der Bundes-
regierung, das Engagement von NGOs und vor allem
der starke Protest der Jugend auf der Strafle haben
Rahmenbedingungen geschaffen, die Unternehmen
in erheblichem Maf3 treffen werden. Wir gehen davon
aus, dass in den kommenden Jahren gravierende
Verdnderungen im Umgang mit Ressourcen von der
Regierung und auch vom Markt gefordert werden.

Corona hat gezeigt: Wer Krisen
meistern mochte, muss sie als Chance
sehen und frithzeitig und schnell rea-
gieren, gut am Markt aufgestellt sein
und sich nachhaltig finanzieren.

Was bedeutet das fiir ein Innenaus-
bauunternehmen? Hatte die Qualitéts-
offensive Ende der 90er-Jahre das Pro-
dukt und die Prozesse im Blick, steht
bei der Nachhaltigkeitsbetrachtung das
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gesamte Unternehmen einschliefllich der Lieferkette
im Fokus. Drei Aspekte werden im Einklang opti-
miert: Okonomie, Okologie und soziale Gerechtig-
keit. Nur wenn alle Bereiche ausgewogen entwickelt
und gut aufeinander abgestimmt sind, ist das Unter-
nehmen resilient fiir die Zukunft aufgestellt.

Der Nutzen, der sich betriebswirtschaftlich sowie
in der Wirkung nach aufien und innen ergibt, ist viel-
féltig. Nachhaltig wirtschaftende Unternehmen ...
¢ sind zukunftsorientiert
¢ sind fiir neue Marktanforderungen geriistet
* arbeiten kostenoptimiert
* sind ressourceneffizient
* halten Umweltauflagen ein (Strafen!)

* sind innovativ
¢ iibernehmen soziale Verantwortung
* haben motivierte Mitarbeiter

Jeder Unternehmer muss fiir sich entscheiden, ob
er die Vision seines Unternehmens um das Thema
Nachhaltigkeit bereichern will.

Dreistufige Vorgehensweise

Der Weg zum nachhaltigen Unternehmen fiihrt von
der Analyse {iber die Optimierung zur Kompensation.
Die ANALYSE ermittelt den 6kologischen Fufiabdruck
des Unternehmens (Energie, Material), betrachtet die
Lieferantenkette und die MitarbeiterInnen sowie das
Finanzierungskonzept. Das Ergebnis wird in einem
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In acht Schritten zum nachhaltigen Unternehmen:
der Aufbau des Zertifizierungsprozesses

Nachhaltigkeitsbericht bzw. einer Okobilanz fest-
gehalten. Anschlieffend wird eine Strategie zur
oPTIMIERUNG entwickelt und ein MafSnahmenplan
erstellt. Zuletzt erfolgt die KOMPENSATION. Das Ziel:
das Unternehmen so nachhaltig wie moglich auf-
stellen und die zu kompensierende Menge so klein
wie moglich halten.

Erfahrungen aus der Praxis

Es ist wichtig, Mitarbeitende in den Prozess einzube-
ziehen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter brauchen
Freiraum, sich mit dem Thema zu beschéaftigen. Um
Nachhaltigkeitskompetenz Kunden gegeniiber au-
thentisch zu vertreten, brauchen wir auch Verdnde-
rung in unserem eigenen Tun und

in unserer Haltung. Man muss den

Geist im Unternehmen spiiren -

sowohl innen als auch von aufien.

Unserer Erfahrung nach kommen

Aktivititen rund um das Thema

Nachhaltigkeit bei den Mitarbei-

tenden sehr gut an. Sie férdern die Unternehmensat-
traktivitdt (Employer Branding) und sind bei der Su-
che nach guten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
ein echter Pluspunkt. Wer sich ohnehin mit Fragen
der Team- und Organisationsentwicklung auseinan-
dersetzt, wird positive Riickkopplungen mit dem
Thema Nachhaltigkeit feststellen.

Um den eigenen CO,-Ausstofy und den FufSab-
druck zu reduzieren, kann auch eine Energiebera-
tung helfen. Kommunale Projekte wie z.B. »Okopro-
fit« konnen ebenfalls eine interessante Option sein.

Wir sind davon iiberzeugt, dass einige Kriterien
der Zertifizierung in Zukunft als Standards in die Aus-
schreibungen aufgenommen werden. Investitions-
fonds machen den Projektentwicklern bereits Vorga-
ben, Gebdude mindestens am Gold-Standard der

Der Begriff der Nachhaltigkeit bezieht Aspekte der Okologie,

Okonomie und sozialen Gerechtigkeit ein

Zertifizierungssysteme wie DGNB, Leed oder Bream
zu orientieren, um die langfristige Werterhaltung
sicherzustellen.

Der Messebauverband Famab bietet seinen Mit-
gliedern schon seit langem an, den CO,-Bedarf fiir ei-
nen Messestand zu ermitteln, zu verbessern und
dann zu kompensieren. Auch hier das Prinzip: ver-
meiden, ersetzen, wiederverwenden und nur Un-
vermeidbares kompensieren. Ebenso bietet der Ver-
band, iiber einen Partner, seinen Mitgliedern an,
die Nachhaltigkeit der Unternehmen zu begleiten,
weiterzuentwickeln und zu bewerten.

Fragen Sie Thre Kunden, ob das Thema in ihren
Projekten eine Rolle spielt und was sie von Thnen er-

warten. Mit Know-how in Sachen
Nachhaltigkeit konnen sie Thre Pro-
dukte und Leistungen ins Spiel
bringen, wenn Auftraggeber mit An-
fragen zu zertifizierten Projekten
auf sie zukommen. Die Entwicklung
hin zur Nachhaltigkeit, durch Oko-
logie, Okonomie und soziale Aspekte in Thren Prozes-
sen und Projekten bringt Sie ndher an Thre Kunden.

Machen Sie sich auf den Weg und klopfen Sie an
die Tuiren der Institute, Auditoren und Berate. So lan-
ge, bis Sie den richtigen Wegbegleiter fiir Thre Nach-
haltigkeitsentwicklung gefunden haben.
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1?— Dipl. Ing. (FH) Holztechnik Helmut Frorath ist
einer der beiden Griinder des Ladenbauers PPM
3 in Dormagen. Seit 2016 ist er als Berater und
Coach fir Team- und Organisationsentwicklung
.."J tatig. Er ist Auditor bei der DGNB (Innenraume).
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' - Dipl. Ing. (FH) Holztechnik Stefan Angermiiller
ist Consultant flir Systemintegration CAD/CAM/

ERP und Prozessmanagement bei AV-Line.
Gemeinsam mit Helmut Frorath begleitet er Un-

ternehmen auf dem Weg in die Nachhaltigkeit.
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